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Por medio del presente, en contestacién a Oficio No. OCEG140/2022, con respecto
a observaciones de auditoria financiera, informo a Usted, que se implementaron mejoras
en controles internos; se indica en cada observacion, la medida correctiva gue se realizd

o bien el seguimiento que se le dara:

e OBSERVACION 1: FONDO FIJO DE CAJA Y BANCOS - Se realizaran arqueos
mensualmente, para garantizar el buen manejo de caja chica; ademas se implementé
O\['“ asignar folio a vale provisional de caja, asl mismo se hace del conocimiento que en el
formato control de facturas de caja chica, viene la autorizacien del Director General de

IMCA (Evidencia en Anexo 1).

+ OBSERVACION 2: CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO Y DEUDORES
o L DIVERSOS.- Se analizara qué saldos no son recuperables, para posteriormente salicitar
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a Junta de Gobierno la cancelacion contable.
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OBSERVACION 3: INGRESOS.- Se implementd un control de ingresos semanal en
Bibliotecas, siendo éste el soporte del depdsito que se efectlia y mediante oficio se
informo a la Cocrdinadora de Bibliotecas que ya no puede hacer uso de recursos para

ﬁf .~ realizar compras o gastos; con respecto a lo que se requiere en las Bibliotecas de

® \ papeleria, material de limpieza u otros, se implementd que la Coordinadora de
Bibliotecas, solicite semanalmente lo que requieren las diferentes bibliotecas mediante
requisicion de compra, la cual debera ser firmada por la persona interesada y autorizada
por la Administradora y Director General de IMCA , para gque posteriormente la
Administradora realice la compra del material debidamente autorizado, para asi dar
cumplimiento a todos los tramites administrativos pertinentes. Al momento de hacer ia
entrega de lo solicitado, se firmara de recibido por la persona que lo solicité (Evidencia
en ANEXO 2).

» OBSERVACION 4: EGRESOS.- Se implementé soporte documental en cada factura

como es, uso de requisicién de compra debidamente llenado y autorizado, indicando

f/ fecha de solicitud, detalle de lo que se requiere, objetivo de lo solicitado, nombre y firma

Y ,‘/'/‘ del solicitante, autorizacién de Administradora y Director General IMCA, cotizacion, asi
/ como fotografia de la compra (Evidencia en ANEXO 3).

wo OBSERVACION 5: CONTROL INTERNO.- Se esta trabajando en el Manual de

\\.@‘*ﬁ Organizacién, Procedimientos y Reglamento Interior, el cual se enviara para su validacién
N 9{»‘"3 en fechas posteriores.
&
» OBSERVACION 6: COORDINACION DE GESTION DE RECURSOS.- En el Manual de
“ }\x Organizacion se detallaran ias funciones principales de cada puesto incluido el
\"%ﬁ mencionado; asi mismo, se implementara un padrén de patrocinadores.
e OBSERVACION 7: GASTOS REALIZADOS.- Se implementé que, antes de realizar
| cualquier compra, se tiene que hacer llegar a la Administracidon de IMCA, solicitud
ﬁ\ mediante requisicion de compra, la cual debera ser validada por la Administradora y

autorizada por el Director General de IMCA, antes de realizar Ia compra respectiva; asi

mismo al momento de entrega se firma de recibido por el solicitante (Evidencia en
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+ OBSERVACION 8: CONTROL DE CONSUMO DE GASOLINA Y PAPELERIA.- Se
implement6 bitacora de entrega de gasolina, soportando la factura de compra anticipada
de vales (se anexa evidencia); con respecto al consumo de papeleria y articulos de
oficina, se implementd el uso de requisicién de compra debidamente llenado, indicando
fecha de solicitud, detalle de lo que se requiere, objetivo de lo solicitado, nombre y firma
del solicitante, validado por la Administradora y autorizado por el Director General IMCA.
Al momento de hacer la entrega de lo solicitado, se firma de recibido por la persona que
lo solicito (Evidencia en ANEXO 5).

. OBSERVACION 9: CUOTAS .- Se implementd formato de control de ingresos por cuotas,
firmando la persona encargada del cobro, asi como la Administradora de IMCA,
realizando el depésito en un lapso no mayor a 3 dias habiles. (Evidencia en ANEXO 86).

Sin otro particular, quedo de Usted, a sus apreciables ordenes, como su atento y

seguro setvidor.
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LIC. DANIE ORENO BLANCO INSTITUTO M
DIRECTOR GENERAL
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA ¥ ARTE | Av. Serddén No. 355 entre Calle 13 v 14,
Col. Centro, Goaymas, Sonora | 623 222 96 02

WWWw.guaymas.gob.mx




